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POF TRIENNALE 2019-2022 
ATTO D’INDIRIZZO AL COLLEGIO DEI DOCENTI 

 
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

VISTO il Decreto Legislativo n. 165 del 30/03/2001, art. 25; 

VISTO il DPR n. 275 dell’8 marzo 1999, Regolamento recante norme in materia di autonomia delle 
istituzioni scolastiche; 

VISTA la Legge n. 107 del 13.07.2015, Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione e 
delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti, in particolare art. 1 commi 12-17; 

VISTA la nota MIUR. Dipartimento per il sistema educativo di istruzione e formazione. Direzione 
Generale per gli Ordinamenti scolastici e la valutazione del sistema nazionale di istruzione, n. prot. 
17832 del 16.10.2018; 

RICHIAMATO integralmente il proprio atto di indirizzo al Collegio dei docenti per il POF triennale 
2016-2019 prot. n. 5892/A39 del 09.11.2015; 

SOTTOPOSTO AD ATTENTO RIESAME il Piano Triennale per l’Offerta Formativa 2016-2019 del Liceo 
Statale “V.Gambara”; 

 
ADOTTA 

ai sensi dell’art. 3 del DPR 275/99, come sostituito dall’art. 1 comma 14 della L. n. 107/2015, il 
seguente 
 

Atto di indirizzo per la stesura del 
PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA 2019-2022 

 
 
Nell’attendere alle procedure di definizione e redazione del Piano Triennale dell’Offerta formativa 
2019-2022 [d’ora innanzi PTOF] il Collegio dei docenti, anche attraverso il contributo dei soggetti 
che ne sono espressione, quali commissioni, dipartimenti, consigli di classe e titolari di funzioni 
strumentali, terrà conto: 

a) del richiamato Atto di indirizzo prot. n. 5892/A39 del 09.11.2015, che ha orientato la 
stesura e l’adozione del Piano Triennale dell’Offerta formativa 2016-2019 [d’ora innanzi 
PTOF 16/19], che mantiene intatta la sua cogenza, specie per quanto attiene i riferimenti 
alla normativa vigente, i fondamenti ordinamentali dell’offerta formativa, i principi culturali 
e pedagogico-didattici, i traguardi educativi generali, gli obiettivi a medio e lungo termine, 
di carattere sia formativo che organizzativo; 
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b) del  PTOF 16/19, corredato di tutti i suoi allegati, che va assunto a base del testo del nuovo 
documento di programmazione triennale dell’offerta formativa dell’Istituto; 

c) della nota MIUR prot. n. 17382 del 16.10.2018, e in particolare della possibilità di avvalersi, 
per la redazione e la pubblicazione in rete del PTOF 19/22, del modello nazionale elaborato 
dal MIUR e disponibile su piattaforma predisposta in SIDI, accessibile dal 17.10.2018; 

d) di norme e atti amministrativi che nel corso del triennio 2015/2018 hanno modificato e/o 
integrato i quadri di riferimento degli ambiti di programmazione di competenza del  PTOF, 
e in particolare dei d.lgs. attuativi della delega di cui alla L. n. 107/2015, art. 1 commi 180-
181, tra i quali si segnalano, per quanto concerne in specifico l’istruzione  secondaria di II 
grado, i seguenti: 
• il D.lgs. n. 60 del 13.04.2017, Norme sulla promozione della cultura umanistica, sulla 

valorizzazione del patrimonio e delle produzioni culturali e sul sostegno della creatività, e 
relativi decreti attuativi; 

• il D.lgs. n. 62 del 13.04.2017, Norme in materia di valutazione e certificazione delle 
competenze nel primo ciclo ed esami di Stato ; 

• il D.lgs. n. 63 del 13.04.2017, Effettività del diritto allo studio attraverso la definizione 
delle prestazioni, in relazione ai servizi alla persona, con particolare riferimento alle 
condizioni di disagio e ai servizi strumentali, nonché potenziamento della carta dello 
studente; 

• il D.lgs. n. 66 del 13.04.2017, Norme per la promozione dell’inclusione scolastica degli 
studenti con disabilità. 

 
Si elencano di seguito, ordinate secondo l’indice del PTOF 16/19, le sezioni del documento che 
richiedono interventi di integrazione, rettifica o diversa formulazione, con sintetiche indicazioni 
per ciascuna di esse. 
 
RAV e Piano di miglioramento. E’ indispensabile che l’analisi del contesto, le priorità, I traguardi e gli 
obiettivi individuati dal Rapporto di Autovalutazione (RAV) e il collegato Piano di Miglioramento 
(DPR n. 80/2013, art. 6, comma 1) siano posti a base del PTOF; i riferimenti al RAV e al Piano di 
miglioramento, in particolare, devono tener conto degli aggiornamenti apportati ai due documenti 
nel corso del triennio trascorso. 
 
Strutture dell’Istituto e Nuove tecnologie e servizi all’utenza. Occorre provvedere a rettificare e 
integrare tali sezioni alla luce delle variazioni intervenute, aggiornando, al contempo, le prospettive 
d’intervento e i relativi piani di progettazione e investimento, tenuto conto delle risorse disponibili. 
 
Scansione dell’orario scolastico. Si procederà alla rettifica del prospetto, giuste le recenti delibere che 
hanno modificato la scansione giornaliera delle attività didattiche. 
 
Progetti dell’autonomia. Nel PTOF 16/19 figurano progetti che richiedono interventi di adeguamento, 
specie nell’area dei servizi agli studenti, a motivo della loro fisiologica evoluzione; la sezione va inoltre 
aggiornata eliminando i progetti che si sono nel frattempo conclusi o che sono motivatamente usciti 
dal progetto formativo d’Istituto, ma anche inserendovi i progetti che hanno preso corpo nel triennio 
2015/2018. 
 
Progetto Alternanza scuola lavoro. La sezione va integralmente rielaborata. Nel PTOF 16/19, infatti, a 
motivo evidente del fatto che l’istituto era stato appena introdotto dalla L. n. 107/2015, l’alternanza 
scuola lavoro è presentata sommamriamente e più in termini di intenzioni, prospettive ed analoghe 
esperienze pregresse che di descrizione dell’esistente; a distanza di tre anni, la sezione che descrive 
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l’alternanza scuola lavoro deve dunque rendere adeguatamente conto di tre anni di intenso lavoro: 
dell’ingentissimo investimento di risorse ideative, progettuali, professionali e materiali; dei 
fondamenti progettuali e dell’impianto strutturale di cui quest’ambito di attività si è venuto nel tempo 
dotando; dei ragguardevoli risultati, quantitativi e qualitativi, che si sono conseguiti; delle prospettive 
su cui s’intende lavorare, pur nell’incertezza circa gli eventuali futuri interventi normativi sulla 
materia. E’ necessario che nel PTOF si definiscano, inoltre, modalità e strumenti comuni per garantire 
l’efficace documentazione delle attività di alternanza scuola lavoro ai fini degli esami di Stato 
(“documento del 15 maggio” e predisposizione della presentazione delle esperienze da parte dei 
candidati). 
 
Valutazione. E’ avvertita l’esigenza di sottoporre a un’attenta e dettagliata revisione i criteri 
valutativi comuni, con particolare riferimento ai prospetti di corrispondenza fra valutazioni 
sommative e indicatori e descrittori e alle linee guida che orientano le operazioni di scrutinio; 
qualora i tempi ristretti non consentissero la conclusione di tale processo di revisione in data utile, 
il PTOF dovrà fare esplicita menzione dell’intenzione del Collegio dei docenti di apportare le 
eventuali opportune modifiche al testo in tempi brevi. 

 
Credito scolastico e credito formativo. Alla luce delle significative novità introdotte, in tema di 
esame di Stato, dal D.lgs. n. 62/2017, è indispensabile procedere alla rielaborazione dei criteri 
d’istituto che presiedono all’attribuzione dei credito scolastico; andrebbe colta l’occasione, inoltre, 
per introdurre anche criteri generali per la validazione dei crediti formativi. 
 
Piano per l’inclusione. I contenuti del D.lgs. n. 66/2017, che dispiegherà compitamente i suoi più 
significativi effetti a partire dall’a.s. in corso, impongono di sottoporre il Piano per l’inclusione a 
una significativa revisione, che dovrà tenere conto soprattutto delle novità introdotte in materia di 
documentazione e certificazione dello stato di disabilità, della ridefinizione dei soggetti preposti, ai 
diversi livelli, alla pianificazione e all’attuazione degli interventi nel settore dell’inclusione e 
all’elaborazione degli organici del sostegno, dell’inserimento degli assetti e degli esiti delle 
politiche inclusive fra gli indicatori della valutazione, a opera dell’INVALSI, dell’efficacia formativa 
delle istituzioni scolastiche. 
 
Dotazione d’organico per il triennio 2019-2022. Sarà cura dello scrivente predisporre e sottoporre 
alla valutazione del Collegio dei docenti, ai fini dell’adeguamento del PTOF, il quadro delle risorse 
d’organico per il triennio 2019-2022, che dovrà risultare funzionale, specie in termini di 
potenziamento dell’organico, alle scelte che l’organo stabilirà di compiere in tema di attività 
curricolari e integrative del curricolo e di contrasto dell’insuccesso scolastico, in coerenza con gli 
obiettivi primari del Piano di miglioramento. 
 
Piano per la formazione dei docenti 2019-2022. La stesura del Piano per la formazione dei docenti 
per il prossimo triennio non potrà che assumere a fondamento la valutazione degli esiti delle 
attività formative programmate e realizzate nel triennio 2016-2019, sia a livello d’Istituto sia, 
soprattutto, a livello di ambito territoriale. La definizione di nuovi bisogni formativi, inoltre, dovrà 
risultare coerente con il nuovo Piano nazionale triennale per la formazione dei docenti, se 
pubblicato in tempo utile, e in ogni caso tener conto delle esigenze prospettate, in termini di 
formazione e aggiornamento del personale docente, dalle disposizioni normative più recenti. 
 
Sezioni dedicate ai progetti curricolari e integrativi dei curricoli dei singoli licei. Sarà cura delle 
tre commissioni liceali, in stretta collaborazione con i dipartimenti disciplinari, procedere al 
riesame e alle dovute integrazioni e/o rettifiche delle parti del PTOF 2016/19 di rispettiva 
competenza; è necessario in particolare: 
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- validare definitivamente e trasferire sinteticamente nel PTOF i curricoli disciplinari, oggetto 
di un’integrale revisione realizzata nell’a.s. precedente; i curricoli d’istituto figureranno 
quali allegati al PTOF, ai quali si potrà dunque fare riferimento al fine di evitare inutili 
appesantimenti del testo; 

- verificare ed eventualmente adeguare le parti dedicate a progetti e percorsi formativi che 
integrano la didattica curricolare; 

- nel caso specifico del Liceo musicale, intervenire con gli opportuni emendamenti sugli 
aspetti condizionati dal varo del DM n. 382 dell’11.05.2018. 

 
 
L’ Atto di indirizzo al Collegio dei docenti per il POF triennale 2016-2019 prot. n. 5892/A39 del 
09.11.2015 figura in allegato al presente atto, di cui è parte integrante. 
 
 
 
Brescia, 21 ottobre 2018 
 
 
 
            Il dirigente scolastico 
                Giovanni Spinelli    
       
       Firma autografa sostituita con indicazione a stampa del nominativo  
       del soggetto responsabile ai sensi del D.Lgs. n. 39/1993, art. 3 c. 2 
 
 
 
Il presente atto d’indirizzo è adottato ai sensi della Legge n. 107 del 13.07.2015, art. 1 comma 14. 
 
 
 
Destinatari (mediante pubblicazione sul sito web d’Istituto): 
 
Al Collegio dei docenti e agli organi che ne sono espressione 
Ai dipartimenti, alle commissioni e ai gruppi di lavoro 
Ai docenti titolari di funzioni strumentali e di incarichi fiduciari 
A tutti gli insegnanti 
Al Consiglio d’Istituto 
Alle rappresentanze di studenti e genitori 
Alla DSGA e per suo tramite al personale ATA 
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