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ORGANIZZAZIONE

MODELLO ORGANIZZATIVO

 

PERIODO DIDATTICO: 1^ periodo: Trimestre - 2^ 
periodo: Pentamestre

 
FIGURE E FUNZIONI ORGANIZZATIVE

Entrambi i collaboratori del dirigente 
scolastico svolgono compiti generali di 
consulenza e supporto materiale all’ufficio 
di presidenza in relazione a tutte le 
dinamiche organizzative. Al 1^ 
collaboratore sono espressamente affidate 
le seguenti mansioni: gestione dei rapporti 
ordinari con gli studenti e i genitori, con 
specifico riferimento alla giustificazione 
delle assenze, all’autorizzazione di ingressi 
e uscite fuori orario, alla tenuta dei registri 
elettronici di classe e alla conseguente 
segnalazione al dirigente scolastico di 
specifici problemi eventualmente rilevati, 
alle comunicazioni urgenti alle famiglie, alla 
prima interlocuzione con gli studenti in 
ordine ai problemi specifici da essi 
segnalati o sollevati e all’autorizzazione 
delle assemblee di classe; gestione dei 
rapporti ordinari con i docenti, 
limitatamente ai problemi di carattere 
organizzativo e didattico; stesura dei 
verbali delle sedute del Collegio docenti; 

Collaboratore del DS 2
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coordinamento e gestione organizzativa del 
documento “Piano annuale delle attività”, 
attuativo del PTOF; redazione di parte degli 
avvisi interni; colloqui orientativi con 
genitori e studenti finalizzati a passaggi, 
esami di idoneità e integrativi e 
predisposizione della documentazione 
connessa, qualora il dirigente risulti 
impossibilitato; collaborazione con il 
personale amministrativo a seconda delle 
necessità implicate dalle attività di cui ai 
precedenti punti, in particolare nelle 
procedure quotidiane di pianificazione 
delle sostituzioni dei docenti assenti. Al 2^ 
collaboratore sono espressamente affidate 
le seguenti mansioni: amministrazione del 
sito web d’Istituto; esercizio di mansioni e 
responsabilità comportate dal ruolo di 
“animatore digitale” dell’Istituto; 
coordinamento e supervisione di tutte le 
attività del settore ICT; gestione generale 
del registro elettronico; azione di 
consulenza e collaborazione con la 
presidenza e gli uffici amministrativi nelle 
attività d’ambito tecnologico, digitale e 
telematico; coordinamento delle azioni 
INVALSI.

“Orientamento in entrata e successo 
formativo”. Il titolare coordina e gestisce 
tutte le procedure e le iniziative 
comportate dalle azioni di orientamento 
alla scelta della scuola secondaria di II^ 
grado: rapporti diretti con le scuole 
secondarie di I^ grado, partecipazione agli 
eventi orientativi organizzati da tali scuole, 
giornate di scuola aperta presso il Liceo 

Funzione strumentale 4
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rivolte a studenti del 1^ ciclo e relativi 
genitori, giornate di campus e mini campus 
previste dal progetto provinciale di 
orientamento; partecipa alle iniziative 
comuni attuate dal Tavolo provinciale per 
l’orientamento e più in generale funge da 
referente d’Istituto nelle relazioni con tutti i 
soggetti del territorio che a vario titolo 
hanno rilievo in ordine alle pratiche di 
orientamento; conducono sui dati relativi 
alle iscrizioni, ai giudizi orientativi rilasciati 
dalle scuole del 1^ ciclo e agli esiti valutativi 
degli studenti al termine del 1^ anno 
indagini volte a fornire elementi utili per 
dare maggiore efficacia alle azioni 
orientative dell’Istituto. “Coordinatore 
dell’alternanza scuola lavoro”. Il titolare 
coordina tutte le attività progettuali, 
attuative e documentative comportate 
dall’istituto dell’alternanza scuola lavoro. In 
particolare, con riferimento all’alternanza 
scuola lavoro: coordina i lavori della 
Commissione alternanza scuola lavoro e 
delle relative articolazioni; stabilisce e tiene 
i contatti con gli enti convenzionati e con i 
tutor aziendali per progettare le 
convenzioni, le attività, i calendari e gli 
orari; supporta e svolge compiti di 
tutoraggio nei confronti dei docenti tutor di 
classe per l’alternanza e referenti di 
progetto; partecipa alle attività di 
formazione e aggiornamento organizzate 
dall’Amministrazione scolastica periferica; 
coordina le attività di formazione 
organizzare e realizzate dall’Istituto e dalla 
Rete dell’Ambito territoriale n. 6; 
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predispone e aggiorna la modulistica 
prevista dalle procedure; cura l’impiego, da 
parte dell’Istituto, delle piattaforme 
dedicate e di altre tecnologie; cura la 
stesura di tutta la documentazione 
comportata dalle azioni attuate; cura la 
realizzazione dei programmi delle azioni 
che si svolgono nei periodi di sospensione 
delle attività didattiche ordinarie; prende 
parte, per conto dell’Istituto, a tutte le 
attività organizzate da istituzioni e soggetti 
che si occupano dell’area tematica, anche 
in rappresentanza del dirigente scolastico; 
cura tutti gli adempimenti comportati dalla 
formazione degli studenti in materia di 
sicurezza e salute sui luoghi di lavoro; 
progetta e realizza le azioni di monitoraggio 
del gradimento degli studenti e ne valuta 
gli esiti. “Coordinatore dell’area inclusione”. 
Il titolare coordina, anche in collaborazione 
con altri soggetti, tutte le azioni 
comportate dalle politiche e dalle prassi 
inclusive adottate dall’Istituto. In 
particolare: coordina i lavori del Gruppo 
inclusione; redige e aggiorna 
periodicamente il “Piano inclusione” 
inserito nel PTOF dell’Istituto e lo sottopone 
al vaglio e all’approvazione del Gruppo 
inclusione e del Collegio dei docenti; 
collabora con il dirigente scolastico nella 
cura della documentazione, specialistica e 
didattica, degli studenti con BES (bisogni 
educativi speciali); supporta i docenti e i 
consigli di classe nelle procedure di stesura 
dei PEI (piani educativi personalizzati) e dei 
PDP (piani didattici personalizzati); cura la 
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revisione periodica dei modelli di PEI e di 
PDP; partecipa agli incontri periodici con le 
strutture specialistiche che hanno in carico 
studenti con certificazione ai sensi della L. 
n. 104/92; partecipa alle iniziative 
specifiche di formazione e aggiornamento 
organizzate dall’Amministrazione scolastica 
periferica; fornisce consulenza alle famiglie 
degli studenti con BES, se richiesta. 
“Coordinatore e responsabile organizzativo 
del Liceo musicale”. Il titolare coordina e 
sovrintende alla progettazione, 
all’organizzazione e alla realizzazione di 
tutte le attività non strettamente 
curricolari comportate dal progetto 
formativo del Liceo musicale. In particolare: 
cura la stesura e la revisione periodica dei 
curricoli delle discipline musicali e di ogni 
altro documento espressione del progetto 
formativo del Liceo musicale; è membro 
della Commissione tecnico-scientifica 
istituita dalla convenzione in essere con il 
Conservatorio Luca Marenzio di Brescia e 
cura la corretta attuazione delle misure 
tecniche e didattiche che la convenzione 
prevede; rappresenta l’Istituto, per quanto 
concerne la dimensione culturale e 
didattica, nelle relazioni con ogni altro ente 
e soggetto con cui esistano rapporti di 
convenzione o di collaborazione di rete; 
tiene i rapporti con enti e soggetti del 
panorama musicale, specie con quelli che 
agiscono sul territorio di contesto; cura 
l’ideazione e l’attuazione di progetti 
integrativi del curricolo; coordina la 
progettazione e la realizzazione di tutti gli 
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eventi musicali organizzati dall’Istituto o cui 
questo è chiamato a prender parte; 
fornisce al dirigente scolastico sistematica 
collaborazione in ordine ai contenuti tecnici 
delle azioni attuate dalla rete nazionale 
Qualità e sviluppo dei licei musicali e 
coreutici e dalla rete regionale Licei 
musicali lombardi; partecipa alle iniziative 
di informazione, disseminazione, 
documentazione, formazione e 
aggiornamento organizzate 
dall’Amministrazione scolastica periferica.

Il Collegio dei docenti è articolato in 
dipartimenti disciplinari o d'area 
disciplinare, in numero di 9: Storia dell'arte; 
Scienze motorie e sportive; Discipline 
filosofiche, storiche, sociali e giuridico-
economiche (articolato in 2 
sottodipartimenti); Discipline linguistico-
letterarie, storiche e geografiche; Lingue 
straniere (articolato in 6 sottodipartimenti); 
Matematica e fisica; Scienze naturali, 
chimiche e biologiche; Discipline musicali 
(articolato in 11 sottodipartimenti); IRC. 
Ciascun dipartimento è coordinato da un 
docente designato dal dirigente scolastico, 
mentre i conduttori dei sottodipartimenti 
sono scelti autonomamente dai rispettivi di 
dipartimenti. I dipartimenti esercitano 
competenze specifiche: definire criteri di 
progettazione disciplinare comuni; curare 
la stesura e il periodico aggiornamento dei 
curricoli d'istituto; concordare e gestire 
misure coerenti con il "Piano di 
miglioramento" dell'Istituto (ad es. 
predisporre prove periodiche comuni, 

Capodipartimento 9
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valutarne gli esiti e promuovere interventi 
conseguenti sulla progettazione dei 
percorsi d'apprendimento); avanzare al 
Collegio docenti proposte e pareri in ordine 
ai contenuti di rispettiva competenza, 
specie in materia di organizzazione della 
didattica; assumere accordi o fornire pareri 
al dirigente scolastico circa l'impiego delle 
risorse derivanti dal potenziamento 
dell'organico.

Responsabile di 
laboratorio

La cura dei laboratori e degli altri spazi o 
dotazioni speciali (Laboratorio di scienze; 
Laboratorio Linguistico; Palestra e spazi 
sportivi; Laboratori di musica d'insieme; 
Laboratorio di tecnologie musicali; 
Pianoforti e tastiere collocati nelle aule di 
classe; Strumenti musicali ubicati in Aula 
magna) è affidata a docenti, con compiti di 
subconsegnatari, che sovrintendono al 
corretto impiego dei beni loro affidati, 
secondo i regolamenti vigenti, e segnalano 
agli uffici preposti eventuali esigenze di 
manutenzione, integrazione o reintegro.

7

Animatore digitale

Coordina e gestisce tutte le azioni previste 
dal PNSD attuate nell'Istituto; coordina il 
"Team digitale"; collabora con la dirigenza 
scolastica e gli uffici preposti nella 
definizione di tutte le misure atte ad 
assicurare la progressiva applicazione delle 
nuove tecnologie alle procedure didattiche, 
amministrative, organizzative e gestionali.

1

Coordinato dall'Animatore digitale, è 
composto da docenti appositamente 
formati dall'Amministrazione in 
applicazione di quanto previsto dal PNSD; 

Team digitale 3
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ha la precipua funzione di promuovere 
concretamente presso i docenti l'impiego 
delle nuove tecnologie alle pratiche 
didattiche, anche attraverso iniziative di 
formazione e aggiornamento e attività 
laboratoriali.

Figure designate dal dirigente scolastico, 
svolgono, con riferimento all'area tematica 
rispettivamente assegnata, i seguenti 
compiti principali: tengono le relazioni con i 
soggetti esterni, istituzionali o di diversa 
natura, che collaborano con l'Istituto; 
svolgono il ruolo di referente dell'Istituto e 
di rappresentante del dirigente scolastico 
in seno agli organismi delle realtà associate 
(reti di scuole, tavoli tecnici, commissioni 
territoriali) di cui l'Istituto fa parte; curano 
la predisposizione e la diffusione nella 
comunità scolastica delle informazioni; 
promuovono e coordinano azioni e progetti 
specifici; partecipano a iniziative di 
documentazione, formazione e 
aggiornamento organizzate 
dall'Amministrazione scolastica periferica. I 
settori affidati a docenti referenti sono i 
seguenti: Biblioteca; Rapporti con i media; 
Inclusione interculturale; Orientamento in 
uscita; Autovalutazione e Piano di 
miglioramento; Viaggi, scambi culturali e 
soggiorni studio all'estero; Mobilità 
studentesca internazionale; Servizi socio-
educativi agli studenti; CLIL e CertiLingua; 
Cyberbullismo; Teatro. Per quanto riguarda 
il corso serale, esistono due referenti: il 
fiduciario del dirigente scolastico e il 
responsabile della didattica, che coordina 

Referente per settore 
d'attività

11
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anche la relativa Commissione.

Il consiglio di classe è composto da tutti i 
docenti, da due rappresentanti degli 
studenti e da due rappresentanti dei 
genitori, e ha competenza su tutte le 
questioni che riguardano la classe stessa; le 
riunioni dedicate alla valutazione degli 
studenti sono riservate alla sola 
componente docenti. Designati dal 
dirigente scolastico, i coordinatori svolgono 
le seguenti mansioni: presiedere le riunioni 
del consiglio di classe, quando non sia 
personalmente presente il dirigente 
scolastico, e curarne la verbalizzazione 
tramite il segretario designato, risultante; 
collaborare con il dirigente scolastico al fine 
del fattivo svolgimento delle operazioni di 
scrutinio; farsi portavoce del consiglio di 
classe nelle riunioni con i genitori e 
presiedere le assemblee che introducono le 
operazioni di elezione dei rappresentanti 
dei genitori nel consiglio di classe 
medesimo; garantire l’ordinato 
svolgimento delle riunioni del consiglio di 
classe, facilitando la partecipazione di tutte 
le componenti, assicurando la discussione e 
la deliberazione su tutti i punti all’ordine 
del giorno; coordinare l’attività didattica di 
competenza del consiglio di classe, anche 
mediante la ripartizione dei compiti fra i 
docenti della classe, verificando in itinere e 
al termine delle attività la corretta 
attuazione del piano di lavoro adottato 
all’inizio dell’a.s.; coordinare, nel caso delle 
classi Quinte, la stesura del Documento del 
15 maggio; gestire i rapporti con le famiglie 

Consiglio di classe e 
coordinatore del 
consiglio di classe

58
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degli studenti, per quanto attiene a 
problematiche generali e non specifiche 
delle singole discipline; curare l’iter di 
eventuali procedimenti disciplinari, 
limitatamente alle competenze del 
consiglio di classe e nel rispetto delle 
norme vigenti in materia e del regolamento 
di istituto; verificare periodicamente lo 
stato di attuazione del Piano Educativo 
Individualizzato redatto per gli alunni con 
certificazione L. 104/1992 eventualmente 
frequentanti la classe , nonché del Piano 
Didattico Personalizzato predisposto per gli 
studenti caratterizzati da DSA o altro 
“bisogno educativo speciale”; monitorare lo 
stato di attuazione delle attività di 
competenza del consiglio di classe, quali 
viaggi d’istruzione, visite guidate, uscite 
didattiche, scambi culturali, attività 
integrative del curricolo e/o 
extracurricolari… verificandone la coerenza 
e la congruità con il piano di lavoro della 
classe; distribuire agli studenti i libretti 
personali per le giustificazioni e verificare 
che nel più breve tempo possibile su 
ciascun libretto siano regolarmente 
depositate le firme autografe dei genitori o 
dei soggetti che esercitano la potestà 
genitoriale; monitorare la regolarità della 
frequenza scolastica degli studenti; 
stabilire, a riguardo, contatti diretti con le 
famiglie nei casi in cui lo si giudichi 
opportuno o necessario; informare 
tempestivamente la presidenza, per i 
provvedimenti di competenza, qualora si 
protraggano situazioni di frequenza 
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irregolare; agevolare la comunicazione tra 
la presidenza, gli studenti e le famiglie.

Comitato di 
valutazione

Il Comitato di valutazione, composto dal 
dirigente scolastico, da tre docenti (due 
eletti dal Collegio dei docenti e uno 
designato dal Consiglio d’Istituto), un 
genitore e uno studente (designati dal 
Consiglio d’Istituto) e da un componente 
esterno designato dall'USR Lombardia, 
stabilisce i criteri per l’accesso dei docenti 
al bonus premiale previsto dalla L. n. 
107/2015 e svolge varie funzioni (con 
composizione limitata al dirigente e ai 
docenti) in ordine alla carriera degli 
insegnanti, prima fra tutte la valutazione 
dell'anno di formazione e di prova dei 
docenti neoimmessi in ruolo.

1

Collegio dei docenti

Il Collegio dei docenti: presieduto dal 
dirigente scolastico, è composto da tutti i 
docenti, a tempo indeterminato e a tempo 
determinato, in servizio nella scuola 
nell'unità di tempo; il Collegio esercita le 
sue funzioni anche attraverso le proprie 
articolazioni: dipartimenti (composti dai 
docenti di una singola disciplina o di più 
discipline affini), commissioni permanenti 
(Autonomia, Liceo linguistico, Liceo delle 
Scienze umane, Liceo musicale, Alternanza 
scuola lavoro), gruppi di lavoro e consigli di 
classe. E’ l’organo tecnico, con potere 
decisionale su tutte le questioni afferenti la 
definizione e l’attuazione dell’offerta 
formativa.

1

Costituito da 19 membri (oltre al dirigente 
scolastico, che ne fa parte di diritto, 8 

Consiglio d'Istituto 1
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rappresentanti dei docenti, 4 
rappresentanti degli studenti, 4 
rappresentanti dei genitori e 2 
rappresentanti del personale ATA, tutti 
eletti con cadenza triennale dalle rispettive 
componenti) è organo che detiene potere 
d’indirizzo e deliberativo, con competenza 
diretta in numerose e importanti decisioni 
di carattere amministrativo-contabile e in 
materia di organizzazione della didattica ed 
erogazione dei servizi. Esprime la Giunta 
esecutiva, che predispone i lavori del 
Consiglio e ne attua, se necessario, le 
deliberazioni.

Nucleo interno di 
valutazione

Composto dal dirigente scolastico, dal 
DSGA e da alcuni docenti, orienta e 
coordina tutte le attività comportate dai 
processi di autovalutazione dell’Istituto, 
prime fra tutte la stesura, il monitoraggio e 
l’aggiornamento periodico del RAV e del 
Piano di miglioramento.

1

Gruppo inclusione

Composto dal dirigente scolastico, da 
docenti, di sostegno e curricolari, da unità 
di personale ATA e da eventuali figure 
esterne (operatori per l’assistenza, 
specialisti), elabora il Piano inclusione 
d’Istituto e coordina tutte le attività 
funzionali all’offerta formativa rivolta 
all’”utenza debole”: studenti con 
certificazione ai sensi della L. n. 104/92, 
studenti con DSA, studenti con altri Bisogni 
educativi speciali, studenti stranieri con 
problemi di carattere linguistico-culturale.

1

COMMISSIONI LICEALI. La "Commissione 
Liceo linguistico", la "Commissione Liceo 

Commissioni 6
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delle Scienze umane", la "Commissione 
Liceo musicale" e la "Commissione Liceo 
delle Scienze umane opz. Economico-
sociale" sono espressione del Collegio dei 
docenti; le prime tre sono composte da 8 
docenti ciascuna, eletti dall'organo, e 
coordinate da uno dei componenti scelto 
autonomamente; la quarta è composta da 
tutti i docenti in servizio sul corso serale ed 
è coordinata da un referente designato dal 
dirigente scolastico. I compiti principali 
delle commissioni liceali sono i seguenti: 
definire e strutturare, in funzione 
dell'adozione da parte del Collegio dei 
docenti nel PTOF, i curricoli dei rispettivi 
licei; promuovere, progettare e realizzare 
azioni e progetti di specifico interesse per 
ciascun liceo; fornire al Collegio dei docenti 
pareri e proposte in ordine alle materie di 
rispettiva competenza. COMMISSIONE 
PCTO. E' composta da tutti i tutor di classe 
per l'alternanza; coordinata dal titolare 
della specifica funzione strumentale, ha il 
compito di definire ogni anno il piano dei 
progetti d'alternanza. COMMISSIONE 
AUTONOMIA. Composta dal dirigente 
scolastico e da un numero variabile di 
componenti, in parte membri di diritto e in 
parte eletti dal Collegio dei docenti, 
predispone preventivamente per il Collegio 
dei docenti, anche in collaborazione con 
altri soggetti, tutti i documenti d'Istituto e i 
testi delle proposte di delibera di 
competenza dell'organo.

Soggetti preposti alla 
sicurezza e alla salute 

L'Istituto è dotato di tutte le figure e i 
soggetti previsti dalla normativa vigente in 

45
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sui luoghi di lavoro materia di sicurezza e salute sui luoghi di 
lavoro: responsabile del servizio di 
protezione e prevenzione, medico 
competente, coordinatore dell'emergenza e 
suoi sostituti, preposti all'emergenza, 
addetti al primo soccorso, addetti al 
servizio antincendio, addetti all'uso del 
defibrillatore, addetti alla 
somministrazione dei farmaci a scuola, 
rappresentante dei lavoratori per la 
sicurezza, addetti all'assistenza degli 
studenti disabili. Tutte le unità di personale 
incaricate sono soggette alla formazione 
iniziale e all'aggiornamento periodico e 
l'organigramma è adeguato ogni anno 
secondo le necessità. La complessiva 
gestione della materia è regolata dal 
"Nucleo interno per la sicurezza", 
presieduto dal datore di lavoro e composto 
dalle principali figure che compongono 
l'organigramma.

MODALITÀ DI UTILIZZO ORGANICO DELL'AUTONOMIA

Scuola secondaria di 
secondo grado - Classe 
di concorso

Attività realizzata N. unità attive

La risorsa, disponibile dall'a.s. in corso, 
viene ripartita il più equamente possibile 
fra tutti i docenti in servizio, così da 
garantire in ciascuna cattedra una o più ore 
da destinare alla realizzazione di 
sistematiche azioni di recupero a vantaggio 
degli studenti in difficoltà, specie in Latino.
Impiegato in attività di:  

A011 - DISCIPLINE 
LETTERARIE E LATINO

1
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Recupero•

A018 - FILOSOFIA E 
SCIENZE UMANE

La risorsa è destinata a soddisfare le 
esigenze progettuali e formative di tutte le 
scuole dell'Ambito 6 in tema di educazione 
civica, nella prospettiva dell'attuazione, a 
partire dall'a.s. 2020/21, della L. n. 92/2019.
Impiegato in attività di:  

Organizzazione•
Progettazione•
Coordinamento•

1

A027 - MATEMATICA E 
FISICA

La risorsa viene ripartita il più equamente 
possibile fra tutti i docenti in servizio, così 
da garantire in ciascuna cattedra una o più 
ore da destinare alla realizzazione di 
sistematiche azioni di recupero a vantaggio 
degli studenti in difficoltà. La misura, 
pienamente coerente con le priorità che la 
Scuola si è data (significativo abbattimento 
dell'insuccesso scolastico nelle discipline 
oggetto delle prove INVALSI e 
miglioramento degli esiti delle stesse), ha 
dato ottimi risultati.
Impiegato in attività di:  

Recupero•

1

La risorsa è destinata a garantire 
l'attuazione dei progetti di ampliamento 
dell'offerta formativa, con la modalità della 
compresenza, previsti per le classi del 2^ 
biennio del Liceo delle scienze umane e del 
monoennio conclusivo di tutti gli indirizzi 
liceali in relazione a Cittadinanza, 

A046 - SCIENZE 
GIURIDICO-
ECONOMICHE

1
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Costituzione e legalità, alla luce delle 
prescrizioni della normativa vigente e in 
particolare di quanto previsto per la prova 
orale dell'esame di Stato dal D.lgs. n. 
62/2017.
Impiegato in attività di:  

Insegnamento•
Potenziamento•

A050 - SCIENZE 
NATURALI, CHIMICHE 
E BIOLOGICHE

La risorsa è destinata a sostenere, 
prioritariamente, la modifica apportata, 
stanti i margini di autonomia previsti dagli 
ordinamenti vigenti, al "Piano degli studi" 
del liceo musicale, che prevede che la 
disciplina sia impartita anche nel 3^ e nel 
4^ anno di corso; parte della risorsa è 
destinata invece a garantire attività di 
recupero agli studenti in difficoltà.
Impiegato in attività di:  

Insegnamento•
Recupero•

1

La risorsa, attualmente impiegata per 
sostenere progettualità di integrazione del 
curricolo, a partire dall'a.s. 2019/20 sarà 
destinata a supportare la modifica 
apportata, stanti i margini di autonomia 
consentiti dagli ordinamenti vigenti, al 
"Piano degli studi" del Liceo delle scienze 
umane, che prevede 1 ora aggiuntiva di 
"Storia dell'arte" in tutte le classi del 1^ 
biennio.
Impiegato in attività di:  

A054 - STORIA 
DELL'ARTE

1
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Insegnamento•
Potenziamento•
Progettazione•

AA24 - LINGUE E 
CULTURE STRANIERE 
NEGLI ISTITUTI DI 
ISTRUZIONE DI II 
GRADO (FRANCESE)

La risorsa è destinata proritariamente alla 
realizzazione di sistematiche azioni di 
recupero a vantaggio degli studenti in 
difficoltà.
Impiegato in attività di:  

Recupero•

1

AB24 - LINGUE E 
CULTURE STRANIERE 
NEGLI ISTITUTI DI 
ISTRUZIONE DI II 
GRADO (INGLESE)

La risorsa viene ripartita il più equamente 
possibile fra tutti i docenti in servizio, così 
da garantire in ciascuna cattedra una o più 
ore da destinare proritariamente alla 
realizzazione di sistematiche azioni di 
recupero a vantaggio degli studenti in 
difficoltà. La misura, pienamente coerente 
con le priorità che la Scuola si è data 
(significativo abbattimento dell'insuccesso 
scolastico nelle discipline oggetto delle 
prove INVALSI e miglioramento degli esiti 
delle stesse), ha dato buoni risultati. Parte 
della risorsa è destinata a sostenere la 
progettualità d'istituto nell'ambito delle 
lingue straniere.
Impiegato in attività di:  

Organizzazione•
Progettazione•
Coordinamento•
Recupero•

1

AC24 - LINGUE E 
CULTURE STRANIERE 

La risorsa è destinata a liberare da obblighi 
di attività didattica il 1^ collaboratore del 

1
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NEGLI ISTITUTI DI 
ISTRUZIONE DI II 
GRADO (SPAGNOLO)

dirigente scolastico
Impiegato in attività di:  

Organizzazione•

AD24 - LINGUE E 
CULTURE STRANIERE 
NEGLI ISTITUTI DI 
ISTRUZIONE DI II 
GRADO (TEDESCO)

Le risorse sono destinate proritariamente 
alla realizzazione di sistematiche azioni di 
recupero a vantaggio degli studenti in 
difficoltà. Parte delle risorse è destinata 
invece a sostenere la progettualità 
d'istituto nell'ambito delle lingue straniere, 
specie in terni di internazionalizzazione 
(progetti Erasmus+, scambi culturali), e le 
esigenze formative di tutte le scuole 
dell'Ambito 6 in tema di promozione delle 
nuove metodologie attraverso le TIC e di 
internazionalizzazione del curricolo.
Impiegato in attività di:  

Insegnamento•
Potenziamento•
Organizzazione•
Progettazione•
Coordinamento•
Recupero•

2

L'ordinamento vigente non prevede, per il 
Liceo musicale, la figura del pianista 
accompagnatore, che risulta tuttavia 
indispensabile per garantire sia le attività 
curricolari della classe di Canto, sia la 
preparazione, per gli studenti con 
strumento monodico, dei repertori che 
costituiscono programma di prova per 
l'esame di Stato (2^ parte della 2^ prova) e 
per le sessioni di certificazione periodica 
delle competenze esecutivo-interpretative. 

AJ55 - STRUMENTO 
MUSICALE NEGLI 
ISTITUTI DI 
ISTRUZIONE 
SECONDARIA DI II 
GRADO (PIANOFORTE)

2
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Le risorse sono dunque destinate a colmare 
tale lacuna, garantendo almeno in parte le 
esigenze complessive di attività di 
accompagnamento pianistico.
Impiegato in attività di:  

Insegnamento•
Potenziamento•

ORGANIZZAZIONE UFFICI E MODALITÀ DI RAPPORTO CON L'UTENZA

ORGANIZZAZIONE UFFICI AMMINISTRATIVI

Direttore dei servizi 
generali e amministrativi

Le attività principali svolte dal DSGA sono di tipo 
amministrativo, contabile e direttivo. Nello specifico: svolge 
attività lavorativa di elevata complessità ed avente rilevanza 
esterna; sovrintende, con autonomia operativa, ai servizi 
generali amministrativo – contabili e ne cura 
l’organizzazione svolgendo funzioni di coordinamento, 
promozione delle attività e verifica dei risultati conseguiti, 
rispetto agli obiettivi assegnati e agli indirizzi impartiti, al 
personale ATA, posto alle sue dirette dipendenze (come 
previsto dall’art. 25 comma 6 DLgs 165/2001); formula, 
all’inizio dell’anno scolastico, una proposta di piano 
dell’attività inerente le modalità di svolgimento delle 
prestazioni del personale ATA, che l dirigente scolastico 
adotta, verificatane la congruenza rispetto al PTOF e dopo 
avere espletato le procedure relative alla contrattazione di 
istituto con le RSU. L’orario di lavoro, per legge, è di 36 ore 
settimanali, ove necessario da gestire con autonomia e 
flessibilità per sovrintendere all’organizzazione e alla 
verifica dei risultati, adempiere alle scadenze 
amministrative e garantire la presenza negli organi 
collegiali, ove richiesto.
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ORGANIZZAZIONE UFFICI AMMINISTRATIVI

Ufficio protocollo

Il personale che opera nell’Area affari generali e protocollo 
gestisce i flussi di corrispondenza in arrivo e in partenza, 
analogica e telematica, il protocollo, l’archiviazione, le 
notifiche al personale; svolge compiti di segreteria: gestione 
delle circolari e di ogni altra comunicazione interna, 
convocazione degli organi collegiali e gestione della 
corrispondenza con le organizzazioni sindacali e gli enti 
locali; si occupa della gestione degli infortuni e della tenuta 
del registro, dell’adozione dei libri di testo e collabora con 
l'Ufficio per la didattica nel periodo degli scrutini e nella 
gestione delle relazioni con il pubblico e delle pratiche 
connesse alla privacy; gestisce visite didattiche e uscite 
giornaliere sul territorio; opera il controllo di firme e 
presenze attraverso i registri dei consigli di class; presta 
collaborazione quotidiana nella gestione della biblioteca.

Ufficio per la didattica

Il personale che opera nell’Area alunni si occupa delle 
iscrizioni e delle certificazioni, delle attività curricolari ed 
extracurricolari degli alunni, della gestione del registro 
elettronico, nonché dei servizi di assistenza, degli infortuni 
degli alunni, dei controlli dei versamenti, dell’archiviazione 
dei documenti nei fascicoli, delle attività sportello e di ogni 
forma di relazione diretta e indiretta con l'utenza.

Ufficio per il personale 
A.T.D.

Gli assistenti amministrativi che operano nell’Area 
personale e retribuzioni svolgono le seguenti mansioni 
principali: gestione del personale ATA e dei progetti di 
alternanza scuola-lavoro; gestione di tutte le pratiche 
amministrative relative al personale docente e ATA 
(carriera, assenze, mobilità ecc.); gestione delle pratiche 
relative alle collaborazioni professionali con personale 
esterno alla scuola.

Il personale che opera nell’Ufficio Contabilità e Patrimonio 
si occupa dei rapporti con la Provincia e gli altri Enti locali, 

Ufficio contabilità e 
patrimonio
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ORGANIZZAZIONE UFFICI AMMINISTRATIVI

della manutenzione dell’edificio scolastico e degli arredi, dei 
viaggi di istruzione, compresi gli scambi culturali e gli stages 
all'estero, delle pratiche connesse alla sicurezza, dell’attività 
negoziale di Istituto, dell’inventario, della gestione del 
patrimonio dell’Istituto. Tutte le mansioni sono svolte in 
collaborazione con con il D.S.G.A.

Servizi attivati per la 
dematerializzazione dell'attività 
amministrativa:

Registro online 
https://registroelettronico.nettunopa.it/ulogin.php 
Pagelle on line Link disponibile per ciascun utente 
nel registro elettronico 
Modulistica da sito scolastico 
https://www.liceogambara.gov.it/modulistica-
pubblica 
Messaggistica istantanea Telegram 
https://www.liceogambara.gov.it/articolo/un-
nuovo-servizio-disponibile-il-personale-del-liceo-
%E2%80%9Cv-gambara%E2%80%9D-i-genitori-e-
gli-studenti 

RETI E CONVENZIONI ATTIVATE

 "QUALITÀ E SVILUPPO DEI LICEI MUSICALI E COREUTICI"

Azioni realizzate/da 
realizzare

Formazione del personale•
Attività didattiche•
Attività amministrative•
Ogni altra attività di comune interesse dei licei 
musicali e coreutici

•
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 "QUALITÀ E SVILUPPO DEI LICEI MUSICALI E COREUTICI"

Risorse condivise
Risorse professionali•
Risorse strutturali•
Risorse finanziarie assicurate dal MIUR•

Soggetti Coinvolti
Altre scuole•
Altri soggetti•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di scopo

Approfondimento:

La Rete, istituita il 23.11.2011, è a carattere nazionale e associa fra di loro tutte 
le istituzioni scolastiche sedi di sezioni di liceo musicale e/o coreutico e la 
Direzione Generale per gli Ordinamenti Scolastici del MIUR.

La Rete, specie attraverso l'attività della Cabina di regia, istituita con D.D. n. 14/2011 
dalla DGOSAS del MIUR e di cui è membro anche il dirigente scolastico del Liceo 
Gambara,  ha avuto e ha il compito di progettare, promuovere, coordinare e 
realizzare tutte le azioni necessarie all'implementazione, al consolidamento e 
all'efficace esercizio delle finalità formative dei licei musicali e coreutici, quali, fra le 
altre: collaborazione istituzionale con il MIUR, le VII Commissioni di Camera e Senato 
e ogni altra istituzione preposta alla definizione di norme e atti amministrativi di 
interesse comune; organizzazione di seminari e convegni destinati a dirigenti e 
docenti dei licei musicali e coreutici; organizzazione e realizzazione di attività di 
formazione rivolte ai docenti delle discipline musicali e coreutiche; creazione e 
amministrazione di un portale internet dedicato; ideazione e realizzazione di 
monitoraggi e indagini periodiche sulle complessive attività dei licei musicali e 
coreutici e diffusione degli esiti mediante pubblicazioni a stampa e altri canali; 
attuazione di misure di ricerca-azione dedicate ai temi più rilevanti di comune 
interesse (curricolo verticale, esame di Stato, orientamento).
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 CONVENZIONE PER IL FUNZIONAMENTO DELLA SEZIONE MUSICALE DI LICEO 
MUSICALE E COREUTICO ISTITUITA PRESSO IL LICEO STATALE VERONICA GAMBARA DI 
BRESCIA

Azioni realizzate/da 
realizzare

Attività didattiche•
Attività amministrative•
Ogni altra attività di comune interesse per il Liceo 
musicale Veronica Gambara e il Conservatorio di 
Musica Luca Marenzio

•

Risorse condivise
Risorse professionali•
Risorse strutturali•

Soggetti Coinvolti
Università•
Altri soggetti•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Parte contraente di convenzione paritetica

Approfondimento:

La Convenzione, siglata dal Liceo Veronica Gambara, dal Conservatorio di 
musica Luca Marenzio di Brescia e dall'Ufficio Scolastico regionale per la 
Lombardia. Ambito territoriale di Brescia, assolve a quanto disposto dal DPR n. 
89/2010 (Regolamento recante Revisione dell'assetto ordinamentale, 
organizzativo e didattico dei licei), art. 13 comma 8 quale condizione per 
l'istituzione delle sezioni musicali dei licei musicali e coreutici.

Il testo, che ha conosciuto tre edizioni (la prima siglata il 30 agosto 2010, la seconda il 
24 febbraio 2014, la terza il 31.05.2019), ha le seguenti finalità generali: determinare e 
pianificare le azioni e le iniziative necessarie e/od opportune per l’efficace 
funzionamento del Liceo musicale; definire - in ordine a tali azioni e iniziative - le 
competenze, i ruoli, i compiti e le responsabilità di ciascuno degli enti contraenti; 
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delineare e strutturare, nel rispetto delle competenze esclusive degli organi collegiali 
dell’istituzione scolastica, l’impianto organizzativo generale del liceo musicale, con 
particolare riferimento a condizioni e soluzioni operative, fasi tecniche del percorso 
formativo (prove di ammissione, attribuzione degli strumenti, disciplina dei crediti, 
certificazioni intermedie delle competenze musicali acquisite dagli studenti, 
inversione e mutamento degli strumenti attribuiti ecc.), modalità spazio-temporali 
della relazione didattica, impiego di risorse strumentali e dotazioni, ottimizzazione 
delle risorse professionali; concordare forme e modi delle relazioni fra gli enti 
contraenti e in particolare: concertare gli ambiti, le modalità e le forme della 
collaborazione fra Conservatorio e Istituzione scolastica, in modo che risultino 
funzionali non solo a soddisfare le condizioni previste per l’istituzione dei licei 
musicali, ma anche alla reciproca promozione e al più efficace perseguimento dei 
rispettivi fini istituzionali; proseguire e potenziare l’attuazione del programma di 
progressivo raccordo e coordinamento fra le realtà che sul territorio si occupano a 
vario titolo di musica, orientato alla più efficace promozione della formazione e della 
cultura musicale.  

 "LICEI MUSICALI E COREUTICI LOMBARDI"

Azioni realizzate/da 
realizzare

Formazione del personale•
Attività didattiche•
Ogni altra attività di comune interesse dei licei 
musicali e coreutici lombardi

•

Soggetti Coinvolti
Altre scuole•
Altri soggetti•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Capofila rete di scopo

Approfondimento:

Alla Rete, istituita con protocollo siglato il 21 dicembre 2011, aderiscono tutte le 
istituzioni scolastiche lombarde sedi di sezioni di liceo musicale e/o coreutico e 
l’Ufficio Scolastico regionale per la Lombardia. Suo scopo generale è il più efficace 
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perseguimento, da parte dei soggetti contraenti, delle finalità istituzionali di cui 
ciascuno di essi è titolare in relazione e limitatamente all’organizzazione e al 
funzionamento dei licei musicali e coreutici, attraverso attività e iniziative condivise e 
linee di condotta comuni.

Tale finalità generale trova attuazione attraverso le seguenti azioni:

garantire sistematica collaborazione, in termini informativi e consultivi, fra istituzioni 
scolastiche aderenti e Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia ;
sottoporre le problematiche comuni a una sistematica attività di esame collettivo;
concordare, realizzare e condividere gli esiti di periodiche azioni di osservazione, 
monitoraggio, rilevazione e valutazione dell’attività dei rispettivi licei musicali e 
coreutici;
concertare tempi, modalità e forme di passaggi e procedure previsti dall’attività 
istituzionale dei licei musicali e coreutici, quali gestione delle iscrizioni, 
programmazione ed effettuazione delle prove di ammissione, costituzione delle 
classi, definizione degli organici, reclutamento del personale, effettuazione di esami 
integrativi e d’idoneità;
rilevare i bisogni formativi del personale in servizio e favorire, progettare e realizzare 
iniziative di documentazione, approfondimento, formazione, aggiornamento e 
ricerca-azione;
attivare percorsi comuni di studio, progettazione ed elaborazione, affidati a un 
gruppo di lavoro costituito dai docenti responsabili del liceo musicale e/o coreutico in 
ciascuna delle istituzioni scolastiche aderenti alla rete, dedicati ai seguenti temi 
prioritari: curricoli d’istituto, curricoli verticali, curricoli orizzontali, certificazione delle 
competenze acquisite, standard valutativi, modelli di organizzazione della didattica;
armonizzare progressivamente, nel limite del possibile e nel rispetto delle prerogative 
di ciascuna istituzione scolastica autonoma, politiche e prassi di orientamento in 
entrata, piani dell’offerta formativa specifica, curricoli d’istituto, profili e certificazioni 
di competenza intermedi e finali,  accordi previsti dalle convenzioni che ciascuna 
istituzione scolastica contraente ha sottoscritto con conservatori e istituti pareggiati;
coordinare le attività della Rete con quelle di altri soggetti istituzionali che esercitano 
competenze e prerogative sul terreno della formazione musicale: Rete nazionale 
“Qualità e sviluppo dei licei musicali e coreutici”; altre reti fra istituzioni scolastiche, 
anche e soprattutto se fra scuole di gradi diversi da quello secondario di II grado; 
uffici scolastici territoriali e rispettivi referenti per l’educazione musicale; organismi  
istituiti presso le amministrazioni pubbliche con competenze e funzioni in materia di 
educazione musicale;
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definire, favorire e stabilire, se necessario, raccordi organici e/o rapporti di formale 
collaborazione - nelle forme più opportune fra quelle previste dalle norme vigenti in 
materia di negozi giuridici delle P.A. e delle istituzioni scolastiche in particolare - con 
tutti i soggetti che sul territorio si occupano di formazione musicale e coreutica e di 
promozione e diffusione della cultura musicale e coreutica;

favorire, promuovere e organizzare eventi finalizzati agli scopi della Rete, alla 
conoscenza delle attività dei licei musicali e coreutici, alla promozione della cultura e 
della formazione musicale e coreutica, quali convegni, seminari, rassegne musicali e 
coreutiche scolastiche, saggi e concerti periodici.

 "CRESCENDO IN MUSICA"

Azioni realizzate/da 
realizzare

Formazione del personale•
Attività didattiche•
Ogni altra attività di comune interesse delle istituzioni 
scolastiche e formative bresciane del settore musicale

•

Soggetti Coinvolti
Altre scuole•
Università•
Altri soggetti•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Capofila rete di scopo

Approfondimento:

Scopo generale della Rete è il più efficace perseguimento, da parte dei soggetti 
contraenti, delle finalità istituzionali di cui ciascuno di essi è titolare in 
relazione e limitatamente all’organizzazione e al funzionamento dei corsi ad 
indirizzo musicale, attraverso attività e iniziative condivise e mediante linee di 
condotta comuni.

Tale finalità generale trova attuazione attraverso le seguenti azioni:

garantire una sistematica collaborazione, in termini informativi e consultivi, fra 
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le istituzioni aderenti, al fine di valutare  le problematiche comuni,  
concordando di volta in volta le azioni ritenute più idonee ad affrontarle e 
superarle;

concordare, realizzare e condividere gli esiti di periodiche azioni di 
monitoraggio e valutazione dell’attività dei rispettivi indirizzi musicali;

armonizzare progressivamente, nel limite del possibile e nel rispetto delle 
prerogative di ciascuna istituzione scolastica autonoma, politiche e prassi di 
orientamento, piani dell’offerta formativa specifica e relative certificazioni di 
competenza intermedie e finali, curricoli d’istituto e  accordi previsti da 
convenzioni e protocolli che ciascuna istituzione scolastica contraente ha in 
essere con altri soggetti istituzionali che esercitano competenze e prerogative 
nel campo  della formazione musicale;

garantire il coordinamento, per quanto attiene le scuole secondarie di 1° 
grado ad indirizzo musicale, delle scelte di carattere organizzativo-progettuale 
inerenti aspetti quali i criteri e le modalità di ammissione, le prove orientativo-
attitudinali, l’organizzazione delle classi e del tempo scuola;

concertare tempi, forme e modalità dei passaggi e delle procedure previsti 
dall’attività istituzionale comportata dal funzionamento degli indirizzi musicali 
o dei corsi interessati da attività di formazione musicale, in applicazione delle 
norme vigenti;

rilevare i bisogni formativi del personale in servizio e favorire, progettare e 
realizzare iniziative di documentazione, approfondimento, formazione, 
aggiornamento e ricerca-azione;

attivare percorsi comuni di studio, progettazione ed elaborazione, affidati a un 
gruppo di lavoro costituito dai docenti responsabili dei rispettivi indirizzi 
musicali in ciascuna delle istituzioni scolastiche aderenti alla rete, dedicati ai 
seguenti temi prioritari: curricoli d’istituto; curricoli verticali; curricoli 
orizzontali; transizione da un grado all’altro del sistema d’istruzione, con 
riferimento alla formazione musicale, anche in relazione alle prove di 
ammissione previste dal liceo musicale e dai CFB del conservatorio; 
definizione dei livelli di competenza attesi in entrata e in uscita; certificazione 
delle competenze acquisite; standard valutativi; modelli di organizzazione 
della didattica;
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coordinare le attività della Rete con quelle di altri soggetti istituzionali che 
esercitano competenze e prerogative sul terreno della formazione musicale: 
Rete nazionale “Qualità e sviluppo dei licei musicali e coreutici”; altre reti fra 
istituzioni scolastiche, anche e soprattutto se fra scuole di gradi diversi da 
quello secondario di II grado; uffici scolastici territoriali e rispettivi referenti 
per l’educazione musicale; organismi  istituiti presso le amministrazioni 
pubbliche con competenze e funzioni in materia di educazione musicale.

definire, favorire e stabilire, se necessario, raccordi organici e/o rapporti di 
formale collaborazione nelle forme più opportune fra quelle previste dalle 
norme vigenti - con tutti i soggetti che sul territorio si occupano di formazione 
musicale e di promozione e diffusione della cultura musicale;

coordinarsi per accedere a opportunità e risorse previste dai progetti 
eventualmente promossi dall’Amministrazione o da altri soggetti pubblici in 
relazione ai temi del curricolo verticale di educazione musicale;

favorire, promuovere e organizzare eventi finalizzati alla conoscenza delle 
attività delle istituzioni preposte alla formazione musicale, alla promozione 
della cultura e della formazione musicale in genere, quali convegni, seminari, 
rassegne musicali scolastiche, saggi e concerti periodici.

 CONVENZIONE QUADRO TRA UNIVERSITÀ CATTOLICA DEL SACRO CUORE E LICEO 
STATALE VERONICA GAMBARA

Azioni realizzate/da 
realizzare

Attività didattiche•
Ogni altra attività di comune interesse per il Liceo 
musicale Veronica Gambara e l'Università cattolica del 
Sacro Cuore di Brescia

•

Soggetti Coinvolti Università•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Parte contraente di convenzione paritetica
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Approfondimento:

Con la Convenzione, siglata il 30 maggio 2016, Università Cattolica e Liceo Gambara si 
sono proposte di collaborare al fine di realizzare attività di formazione e didattica, 
studi e ricerche specifiche, consulenze, eventi e iniziative/progetti a carattere 
scientifico/culturale, sui temi afferenti le aree disciplinari d’indirizzo che 
caratterizzano i corsi di studio del Liceo Gambara, ovvero lingue e letterature 
straniere, scienze umane, diritto ed economia politica e musica, ma anche su quelli 
afferenti le aree dei saperi comuni a tutti i percorsi formativi, quali lingua e letteratura 
italiana e latina, storia e filosofia, matematica e scienze, arti.
Particolare attenzione è posta ai temi dell’orientamento scolastico e professionale, 
delle modalità didattiche, della prevenzione del rischio e dell’abbandono scolastico; 
della promozione di benessere e bilancio delle competenze nonché allo sviluppo di 
programmi sulla legalità e la cittadinanza.

La Convenzione prevede attività quali stage, tirocini ed esperienze di alternanza 
scuola-lavoro, esercitazioni, visite didattiche, tesi, progetti ed elaborati di laurea, 
anche nell'ambito dei corsi di dottorato di ricerca; attività e corsi di formazione post-
diploma e post-laurea; conferenze, dibattiti e seminari; percorsi e iniziative di 
formazione ed educazione anche non formale.

Università Cattolica e Liceo Gambara si impegnano, inoltre, a favorire la collaborazione 
reciproca in attività scientifiche quali, ad esempio studi e ricerche, consulenze tecnico 
– scientifiche e partecipazione congiunta a programmi di ricerca finanziati, nazionali 
e/o internazionali.

 RETE AMBITO TERRITORIALE LOMBARDIA 6 - BRESCIA, HINTERLAND E VALLE TROMPIA

Azioni realizzate/da 
realizzare

Formazione del personale•
Attività didattiche•
Attività amministrative•

Risorse professionali•
Risorse strutturali•

Risorse condivise
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 RETE AMBITO TERRITORIALE LOMBARDIA 6 - BRESCIA, HINTERLAND E VALLE TROMPIA

Risorse materiali•

Soggetti Coinvolti Altre scuole•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Capofila rete di ambito

Approfondimento:

Gli ambiti territoriali sono stati istituiti, in Lombardia, con D.D. n. 61 del 7 marzo 2016, 
provvedimento cui ha fatto seguito l’istituzione delle reti territoriali di ambito, in 
attuazione di quanto disposto, a riguardo,  dall’art. 1, comma 70, della Legge 13 luglio 
2015, n. 107. Tali reti hanno come fine primario la costruzione di una governance di 
ambito territoriale, attraverso lo sviluppo di sistemi di interazione e collaborazione 
all’interno delle reti medesime,  con altri soggetti istituzionali e con stakeholder (enti, 
associazioni o agenzie, università ecc.) per la configurazione e lo svolgimento di 
politiche e attività di specifico interesse territoriale comune.
La Rete Lombardia n. 6, che ha avviato le proprie attività il 21 ottobre 2016, associa 
tutte le istituzioni scolastiche dell’ambito Brescia, Hinterland e Valle Trompia, in 
numero pari a 51, e in qualità di rappresentante dell’autonomia delle istituzioni 
scolastiche dell’ambito nel rapporto con l’Ufficio Scolastico Regionale, si configura 
quale elemento di riferimento e di coordinamento in relazione alle diverse finalità 
individuate quali prioritarie per l’ambito: sicurezza e cultura della sicurezza; 
indicazioni nazionali, linee guida e curriculi; successo formativo, contrasto 
dell’insuccesso e orientamento; Sistema nazionale di valutazione e Invalsi; alternanza 
scuola-lavoro; inclusione; promozione delle nuove tecnologie; educazione alla 
cittadinanza e alla legalità; internazionalizzazione del curricolo; formazione e 
aggiornamento del personale.
La Rete, che opera sulla base di un “Regolamento integrativo dell’accordo per la 
costituzione delle reti di ambito della provincia di Brescia” elabora e assume condotte 
comuni in ordine a tutte le attività istituzionali di competenza delle scuole; progetta e 
organizza attività didattiche, formative, amministrative o d’altra natura che risultino di 
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comune interesse; intercetta dalle diverse provenienze e condivide le necessarie 
risorse finanziarie e umane ordinarie e straordinarie; regola e formalizza rapporti con 
istituzioni e stakeholder  territoriali; condivide informazioni sistematiche su 
andamenti ed esiti delle diverse progettualità; assume ogni determinazione 
necessaria (protocolli di intesa, convenzioni, condivisione di tavoli tecnici e /o 
operativi) all’interazione con altri soggetti territoriali per la realizzazione dei progetti; 
interagisce, ove necessario o utile al perseguimento delle proprie finalità, con altre 
reti territoriali di ambito.

Nella Rete il Liceo Gambara, scuola capofila dell’Ambito, riveste anche il ruolo di 
scuola capofila per la formazione.

 RETE REGIONALE "ESABAC"

Azioni realizzate/da 
realizzare

Formazione del personale•
Attività didattiche•

Soggetti Coinvolti Altre scuole•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di scopo

Approfondimento:

La Rete, istituita nell’a.s. 2014/15, associa le istituzioni scolastiche presso le 
quali sono attivi corsi di liceo linguistico a indirizzo ESABAC e persegue i 
seguenti scopi: diffondere l’ info rmazione sulle attività formative promosse 
 dal MIUR e su altre attività formative organizzate dall’USR per la Lombardia e l’
Institut Français Italia;  fare emergere i bisogni di formazione dei docenti e 
realizzare incontri sul territorio di competenza tra gli Istituti in cui sia attivato 
una sezione ESABAC, per condividere obiettivi strategici, metodologie 
didattiche innovative e promuovere attività di ricerca-azione finalizzate al 
rinnovamento metodologico-didattico delle discipline d’indirizzo del curricolo, 
alla luce della definizione degli obiettivi di apprendimento e in funzione 
dell’attuazione del dispositivo ESABAC; collaborare alla progettazione e allo 
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sviluppo di un portale internet della Rete, ideato come ambiente collaborativo 
di supporto alle attività info rmative/formative e allo scambio/integrazione di 
pratiche, prodotti, processi e modelli sviluppati dalle scuole; elaborare 
proposte che possano favorire azioni di orientamento degli studenti in 
ingresso e in uscita, finalizzate alla promozione di scelte consapevoli per il 
successo formativo; potenziare la collaborazione e la progettazione in 
dimensione europea nella prospettiva dell’integrazione tra i sistemi 
dell’istruzione e del sostegno all’innovazione didattica e metodologica; 
 promuovere attività di formazione dei docenti di lingua e letteratura francese 
e di storia in francese, nonché momenti seminariali finalizzati alla condivisione 
di buone pratiche, attività, progetti e processi messi in campo dalle scuole 
ESABAC; formulare proposte all’USR per la Lombardia e all’Institut Français 
Italia in ordine alle modalità di implementazione del dispositivo ESABAC e alla 
formazione del personale coinvolto nell’attuazione del dispositivo; far 
emergere il bisogno di stabilità di organici per l’insegnamento della storia in 
lingua francese nelle operazioni di mobilità, incarichi  e assegnazioni 
provvisorie.

 RETE REGIONALE "CERTILINGUA" DELLA LOMBARDIA

Azioni realizzate/da 
realizzare

Attività didattiche•

Soggetti Coinvolti Altre scuole•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di scopo

Approfondimento:

La Rete associa tutte le istituzioni scolastiche lombarde che aderiscono al 
progetto finalizzato a far conseguire ai propri studenti l' Attestato europeo di 
eccellenza CertLingua, sulla base di un protocollo d'intesa siglato dall'USR 
Lombardia e dai componenti della rete CertiLingua Internazionale (ministeri 
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dell'istruzione di Germania, Austria, Finlandia, Francia e Paesi bassi).

Le finalità della rete sono le seguenti: valorizzare la diversità linguistica 
attraverso iniziative di cooperazione europea; costruire ambienti di 
apprendimento più favorevoli alle lingue europee ed extraeuropee; migliorare 
l'offerta formativa linguistica a livello territoriale; sviluppo e diffusione delle 
"buone pratiche" nell'ambito della formazione linguistica; partecipazione a 
esperienze comuni nell'ambito di progetti di cooperazione transnazionale; 
adesione a standard di riferimento, per le competenze linguistiche, quali il 
Quadro Comune Europeo di Riferimento e il Quadro Comune per le Competenze 
Europee;  introduzione e rispetto di misure di controllo di qualità comuni e 
trasparenti; preparazione e condivisione di test di profitto standardizzati e di 
documentazione basata sul Portfolio europeo delle lingue; formazione e 
aggiornamento di insegnanti di lingue e di discipline non linguistiche; 
raggiungimento, controllo, verifica e mantenimento degli standard imposti dal 
progetto e dalla rete CertiLingua internazionale.

 

 RETE INTERREGIONALE "PORTEAPERTESULWEB"

Azioni realizzate/da 
realizzare

Formazione del personale•
Attività didattiche•
Attività amministrative•

Soggetti Coinvolti Altre scuole•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di scopo

Approfondimento:

Comunità di pratica, promossa da USR Lombardia, nasce nel 2003 per fornire aiuto e 
supporto alle scuole per la costruzione di siti scolastici accessibili, cioè fruibili anche 
dalle persone con disabilità.
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Nel tempo allarga il suo raggio di azione aprendosi alla partecipazione di docenti e 
personale amministrativo di tutte le regioni italiane e diventa punto di riferimento per 
la realizzazioni di siti web istituzionali rispettosi delle norme relative all'accessibilità, 
alla trasparenza e agli altri obblighi normativi in materia di siti web della pubblica 
amministrazione. Inoltre, attraverso una fitta rete di condivisione sui canali social, 
fornisce supporto quotidiano e in tutto l'arco della giornata alle scuole che utilizzano i 
suoi modelli di sito realizzati con i CMS open source Drupal, Joomla e WordPress.
Realizzati con il materiale fornito gratuitamente dalla comunità, sono attivi oltre 1000 
siti scolastici (alla data odierna) in 20 regioni italiane (http 
://porteapertesulweb.crowdmap.com).
Porteapertesulweb promuove e supporta il personale della scuola, amministrativo e 
docente, che all'interno dell'istituto si occupa della gestione e dell'utilizzo del sito 
scolastico; rende disponibili modelli di sito aggiornati e allineati con la normativa 
italiana, realizzati con CMS open source e rilasciati con licenza GPL, adatta alla 
diffusione e al riuso; produce e condivide materiale informativo, videotutorial e guide 
per la realizzazione dei siti scolastici con licenza Creative Commons; organizza eventi 
di formazione/aggiornamento/approfondimento rispetto alle novità normative e alle 
soluzioni tecniche per l'implementazione di nuove funzionalità.

Il Liceo Gambara ha aderito a Porteapertesulweb nel 2017.

 RETE SCOLASTICA CLIL

Azioni realizzate/da 
realizzare

Formazione del personale•
Attività didattiche•

Risorse condivise
Risorse professionali•
Risorse finanziarie•

Soggetti Coinvolti Altre scuole•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di scopo
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Approfondimento:

La Rete associa, su base volontaria, tutte le istituzioni scolastiche della 
provincia di Brescia interessate a condividere azioni e misure volte a sostenere 
l'applicazione alla didattica della metodologia CLIL (Content and Language 
Integrated Learning).

La Rete persegue i propri scopi promuovendo e attuando attività di ricerca e di 
sperimentazione didattica in ambito CLIL;  iniziative di formazione in servizio e 
aggiornamento sull’insegnamento CLIL;  istituzione di laboratori e scambio di 
docenti per attività didattiche CLIL;  iniziative di informazione, di 
documentazione di ricerche ed esperienze CLIL; di supporto documentario e 
strumentale al lavoro degli insegnanti; acquisizione di attrezzature, sussidi e 
materiale di facile consumo per attività CLIL.

 RETE CENTRO INTERCULTURA TERRITORIALE

Azioni realizzate/da 
realizzare

Formazione del personale•
Attività didattiche•

Risorse condivise
Risorse professionali•
Risorse materiali•

Soggetti Coinvolti Altre scuole•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di scopo
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Approfondimento:

Il Centro Intercultura Territoriale associa istituzioni scolastiche del II^ ciclo allo scopo 
di realizzare il confronto e la diffusione di buone pratiche organizzative e 
metodologiche a favore dell’inclusione degli studenti provenienti da contesti 
linguistici e culturali diversi da quello italiano.
L’inserimento e l’integrazione degli alunni stranieri costituisce un impegno 
fondamentale della scuola secondaria di II^ grado, tanto più da quando 
l’immigrazione tende a essere “di popolamento” e non solo “di transizione”, con un 
crescente numero, dunque, di ricongiungimenti familiari di adolescenti che accedono 
alla scuola secondaria di II^ grado direttamente dai paesi d’origine, spesso privi di 
qualsiasi conoscenza della lingua italiana.
E’ importante far sì che la presenza degli alunni stranieri costituisca un’opportunità di 
sviluppo della capacità di relazione interculturale e di dialogo, favorire e sostenere 
pratiche di civile convivenza e di apertura culturale alla dimensione della mondialità. 
E’ necessario, allo scopo, definire strategie metodologico-didattiche efficaci, anche in 
funzione della valorizzazione delle intelligenze e del patrimonio di esperienza di cui 
ciascuno studente è portatore.

Le scuole autonome di Brescia città che partecipano ai lavori della Rete, tramite i 
propri referenti per l'intercultura, perseguono lo scopo di dotarsi di strumenti di 
raccolta documentale al fine di diffondere le buone prassi metodologico-didattiche 
che consentono di affinare i processi dell’insegnamento/apprendimento della lingua 
italiana, di conferire  alla pratica didattica una dimensione interculturale, di costruire 
e sostenere un percorso funzionale alla reale integrazione sociale e civile  degli alunni 
stranieri.

 "IL MONDO PARLA. SPERIMENTAZIONE DIDATTICA SUL METODO DI LETTURA DEL 
TESTO"

Azioni realizzate/da 
realizzare

Formazione del personale•
Attività didattiche•

Risorse professionali•Risorse condivise
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 "IL MONDO PARLA. SPERIMENTAZIONE DIDATTICA SUL METODO DI LETTURA DEL 
TESTO"

Risorse materiali•

Soggetti Coinvolti Altre scuole•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di scopo

Approfondimento:

La rete associa fra di loro istituzioni scolastiche dell'Emilia Romagna e della 
Lombardia. Il bisogno prioritario che è alla base del progetto è quello di 
sperimentare una nuova didattica nell’insegnamento della letteratura e della 
comprensione del testo che consenta l’accesso critico alla cultura anche a 
studenti in situazione di svantaggio linguistico provenienti da un contesto 
deprivato e migratorio e a studenti dotati di strumenti, ma limitati nella loro 
capacità di apprendimento dalle prassi scolastiche, utilizzando un approccio 
innovativo che restituisca la voce al testo e un ruolo attivo al discente/lettore.
L’idea di un percorso di formazione sull’ermeneutica letteraria nasce a seguito 
dell’incontro tra un gruppo di docenti di scuola superiore e la studiosa 
Tat’jana Kasatkina nel gennaio 2013.
La studiosa promuove un metodo di indagine – da lei denominato del tipo da 
soggetto a soggetto – che dispone il lettore-interprete a trattare il testo 
come un soggetto con cui interloquire e non come un oggetto di cui disporre 
e da usare secondo scopi o finalità prefissati in una mera logica di consumo.
Il tema della metodica di interpretazione di un testo letterario, e artistico in 
generale, riveste un’importanza capitale sia a livello culturale che educativo. 
L’esperienza di ciascun docente documenta come ci sia un modo di 
interrogare e spiegare un testo che fa emergere la ragione di esso e attiva e 
vivifica la ragione del lettore e, al contrario, un modo di interrogare e di 
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spiegare che mortifica entrambi. Il fatto che le giovani generazioni abbiano 
una chiave d’accesso alla propria tradizione e sappiano “leggere” e dialogare 
con i grandi artisti decide del futuro non solo della scuola, ma dell’intera 
società, soprattutto in un momento di mutamenti epocali e di confusione e 
ricerca quale quello attuale.

Dopo tre anni di formazione i docenti coinvolti nel percorso hanno maturato 
la convinzione, comprovata dall’esperienza, che la metodica ermeneutica 
della professoressa Kasatkina rappresenti un unicum nel panorama 
letterario e didattico attuale e intendono promuoverlo e trasmetterlo 
avviando nel contempo nuovi percorsi di formazione e sperimentazioni 
didattiche in ambito scolastico, a livello didattico-educativo, di formazione 
docenti e di divulgazione del metodo di indagine. 

 A SCUOLA CONTRO LA VIOLENZA SULLE DONNE - POLO BRESCIA

Azioni realizzate/da 
realizzare

Formazione del personale•
Attività di sensibilizzazione dei giovani•

Risorse condivise
Risorse professionali•
Risorse materiali•

Soggetti Coinvolti
Altre scuole•
Autonomie locali (Regione, Provincia, Comune, ecc.)•
Altri soggetti•

Ruolo assunto dalla scuola 
nella rete:

Partner rete di scopo

Approfondimento:

La Rete “A scuola contro la violenza sulle donne” si è costituita nel corso 

dell'a.s. 2019/20 in risposta al bando Regionale finalizzato all’individuazione di 
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12 scuole, una per ciascuna provincia lombarda, per la realizzazione della linee di 

intervento “A scuola contro la violenza sulle donne” per la promozione delle pari 

opportunità e la prevenzione e contrasto al fenomeno della violenza maschile contro 

le donne Prot. n. MIUR AOODRLO R.U. 22130 del 10-10-2019 che prevede la 

presentazione di un progetto articolato da una rete di scuole per la realizzazione di 

iniziative di formazione rivolte a Dirigenti scolastici e docenti e di sensibilizzazione e 

informazione dirette ai minori e alle loro famiglie. Alla Rete hanno al momento 

aderito 26 istituti della provincia di Brescia, il Comune di Brescia, l’Associazione 

"La casa delle donne" e la "Fondazione Doppia difesa". 

PIANO DI FORMAZIONE DEL PERSONALE DOCENTE

 PREMESSA

La definizione del “Piano per la formazione dei docenti per il triennio 2019-2022” è concepito, 
nelle more dell’adozione da parte del MIUR di nuove linee guida, in coerenza con il “Piano 
Nazionale di formazione del personale docente per gli anni scolastici 2016/17, 2017/18 e 
2018/19” e con norme e atti amministrativi attuativi collegati. Si è tenuto conto: della 
rilevazione sistematica dei bisogni formativi del docenti del Liceo Gambara realizzata nel 2016 
mediante questionario on line, che ha trovato parziale attuazione nel Piano formazione 
docenti 2016-2019 ma che conserva ancora per più aspetti tratti di validità e cogenza; degli 
elementi emersi in sede di Collegio dei docenti e delle ulteriori segnalazioni proposte dagli 
insegnanti mediante una nuova rilevazione on line; dei traguardi previsti e degli obiettivi di 
processo indicati nella sez. 5 del RAV e in particolare: Traguardi “Migliorare i risultati scolastici 
del 1° biennio, con percorsi di accompagnamento e rafforzamento del metodo di studio e 
delle competenze di base” (Obiettivo di processo: Riduzione della percentuale di insufficienti 
tra settembre e maggio in Italiano, matematica, Inglese); “Progettare moduli disciplinari che 
promuovano le competenze a partire da una didattica alternativa“ (Obiettivi di processo: 
Incrementare uso delle TIC; potenziare le iniziative di recupero per alunni BES e DSA); degli 
esiti dell’attuazione delle due prime annualità del Piano d’ambito per la formazione dei 
docenti dell’Ambito territoriale n. 6 e del programma, in corso di definizione, della terza 
annualità. Il “Piano per la formazione dei docenti” ha durata triennale, caratteristica che 
dovrebbe assicurare fattiva continuità all’azione formativa d’istituto. E’ di estrema importanza 
rilevare, a tal proposito, che il Piano, per quanto dotato di respiro e validità triennale, potrà e 
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dovrà conoscere, all’inizio di ciascuno dei successivi aa.ss., le rettifiche e le integrazioni che 
saranno ritenute necessarie, per effetto degli esiti dell’attività di monitoraggio e di valutazione 
dei percorsi formativi realizzati nel corso del primo anno; dell’individuazione di ulteriori 
bisogni formativi o della scelta di articolare e dettagliare diversamente bisogni formativi già 
espressi e recepiti; della maggiore capacità progettuale della scuola e, soprattutto, degli 
organismi territoriali di cui è parte.

 

 LA PROGETTAZIONE IN OTTICA ICF IN UNA CLASSE INCLUSIVA

Preparazione di team di docenti e consigli di classe che accolgono efficacemente nella propria 
classe alunni con disabilità; promozione di progettazione, realizzazione, valutazione di 
percorsi didattici appropriati e integrati, anche in collaborazione con altri soggetti che 
appartengono alla comunità educante del territorio di riferimento, alla luce del modello ICF, in 
applicazione dei D.lgl.66/2017 e 62/2017. Promuovere la ricerca sulle didattiche inclusive, 
anche di carattere disciplinare e nelle sue connessioni interdisciplinari, per produrre risorse 
didattiche per gli insegnanti, in collaborazione con università. Promozione di didattiche 
inclusive, sviluppo di competenze professionali idonee alla gestione di comportamenti 
problematici e condizione psicologica degli alunni con BES e DSA, promozione di strategie 
didattiche per operare con allievi ADHD, diffusione di competenze di gestione della relazione 
scuola-famiglia. 4^ annualità di un percorso formativo di rete avviato nel 2016/17.

Collegamento con le 
priorità del PNF docenti

Inclusione e disabilità

Destinatari Gruppi di miglioramento

Modalità di lavoro

Laboratori•
Workshop•
Peer review•
Comunità di pratiche•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

 

 LA DIDATTICA INCLUSIVA PER STUDENTI CON BES DI NATURA SOCIO-CULTURALE
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Promozione di competenze spendibili a favore degli studenti non italofoni quanto a lingua 
madre: sviluppo di competenze glottodidattiche specialistiche, sviluppo di competenze per il 
lavoro in team per equipe incaricate di gestire la presa in carico degli alunni con disagio socio-
culturale, sviluppo di sensibilità interculturale. 4^ annualità di un percorso formativo di rete 
avviato nel 2016/17.

Collegamento con le 
priorità del PNF docenti

Inclusione e disabilità

Destinatari Gruppi di miglioramento

Modalità di lavoro
Laboratori•
Ricerca-azione•
Comunità di pratiche•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

 

 CLOUD, E LEARNING E TECNOLOGIE PER LA DIDATTICA

Finalità: sviluppo di competenze digitali applicabili alla didattica: conoscenza e utilizzo delle 
google app : gmail, drive, classroom, docs sheets slides, hangouts (mediante piattaforma 
DIDASCA); conoscenza e utilizzo di piattaforme e-learning e classi virtuali : Edmodo , Fidelia , 
Moodle; LIM/ videoproiettori in classe : utilizzo per la didattica della lingua italiana e delle 
discipline scientifico-matematiche. 4^ annualità di un percorso formativo di rete avviato nel 
2016/17.

Collegamento con le 
priorità del PNF docenti

Competenze digitali e nuovi ambienti di apprendimento

Destinatari Docenti impegnati nella realizzazione delle innovazioni

Modalità di lavoro
Laboratori•
Workshop•
Comunità di pratiche•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito
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 CLASSI CODING: COSTRUIRE COMPETENZE CON IL PENSIERO COMPUTAZIONALE

Finalità: formare docenti, con priorità a quelli di matematica, dotati di competenze tecniche e 
metodologico-didattiche funzionali all'attivazione progressiva di classi nell'ambito del Progetto 
PNSD Classi Coding Liceo delle Scienze umane 4.0, cui l'Istituto si è candidato

Collegamento con le 
priorità del PNF docenti

Competenze digitali e nuovi ambienti di apprendimento

Destinatari Docenti impegnati nella realizzazione delle innovazioni

Modalità di lavoro

Laboratori•
Workshop•
Peer review•
Comunità di pratiche•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla singola scuola

 

 ALTERNANZA SCUOLA LAVORO - ORA PCTO

Formazione sulla valutazione dell’esperienza svolta dagli studenti in tutte le attività di 
alternanza scuola lavoro; definizione e utilizzo di possibili format di rilevazione della 
performance; definizione delle rubriche valutative d'Istituto. 4^ annualità di un percorso 
formativo di rete avviato nel 2016/17.

Collegamento con le 
priorità del PNF docenti

Integrazione, competenze di cittadinanza e cittadinanza 
globale Scuola e lavoro

Destinatari Gruppi di miglioramento

Modalità di lavoro
Laboratori•
Peer review•
Comunità di pratiche•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito
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 GESTIONE DELLA CLASSE E INTERPRETAZIONE / PREVENZIONE DEI DISAGIO GIOVANILE

Finalità: sviluppo, diffusione e sperimentazione di conoscenze e competenze in ordine a 
forme del disagio giovanile, costruzione dell’identità e rapporti interpersonali, gruppo dei pari 
in età preadolescenziale e adolescenziale, gestione della classe e stili relazionali del docente, 
emozioni e affettività nelle relazioni educative, conflitto e integrazione nei rapporti 
interpersonali a scuola, empatia e aggressività nel contesto scolastico, mediazione e 
negoziazione, competizione e cooperazione nel gruppo classe, personalizzazione dei percorsi 
d’apprendimento. 3^ annualità di un percorso formativo di rete avviato nel 2017/18.

Collegamento con le 
priorità del PNF docenti

Coesione sociale e prevenzione del disagio giovanile

Destinatari Gruppi di miglioramento

Modalità di lavoro
Laboratori•
Comunità di pratiche•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

 

 CULTURA DELLE PARI OPPORTUNITA' E CONTRASTO DI OGNI FORMA DI 
DISCRIMINAZIONE

Scopo dell'iniziativa formativa è analizzare il contesto socio-antropologico, inquadrando le 
varie fenomenologie del disagio giovanile; sviluppare le competenze professionali idonee alla 
individuazione e gestione di comportamenti problematici e alla promozione del rispetto 
reciproco tra tutte le componenti scolastiche; individuare strategie didattiche utili alla 
valorizzazione della diversità ed alla prevenzione di ogni forma di bullismo, cyberbullismo e 
altre condotte discriminatorie (Progetto regionale UNPLUGGED e altro). Si sfruttano anche le 
opportunità offerte dalla rete "A scuola contro la violenza sulle donne".

Collegamento con le 
priorità del PNF docenti

Coesione sociale e prevenzione del disagio giovanile

Destinatari Gruppi di miglioramento
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Modalità di lavoro
Laboratori•
Comunità di pratiche•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla singola scuola

 

 PERCORSI FORMATIVI IN MATERIA DI SICUREZZA E SALUTE NEI LUOGHI DI LAVORO, 
FUNZIONALI ALLA CULTURA DELLA SICUREZZA E DELLA RESPONSABILITÀ INDIVIDUALE

Traguardo perseguito: promozione, diffusione e radicamento, nei giovani, della cultura della 
sicurezza, orientata in particolar modo, negli istituti superiori, alle esperienze di alternanza 
scuola-lavoro, ma in generale, in tutti gli ordini e gradi, al consolidamento della cittadinanza 
attiva. Finalizzata a tale scopo: formazione, in ciascuna istituzione scolastica della Rete, di 
tutto il personale necessario, sia sotto il profilo degli adempimenti d’obbligo, ma soprattutto 
sotto quello della funzionalità alla progressiva attuazione di progetti d’istituto di educazione 
alla cittadinanza attiva e alla sicurezza.

Collegamento con le 
priorità del PNF docenti

Integrazione, competenze di cittadinanza e cittadinanza 
globale Scuola e lavoro

Destinatari Tutti i docenti

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

 

 ATTUAZIONE DEI PROTOCOLLI ADOTTATI IN RAGIONE DELLA DICHIARAZIONE DELLO 
STATO DI EMERGENZA SANITARIA

Informazioni e formazione circa le misure di contenimento e prevenzione del contagio da 
SARS-Cov2

Destinatari Tutti i docenti

Modalità di lavoro Attività a distanza•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla singola scuola
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Approfondimento

NATURA E VINCOLI DEL PIANO DI FORMAZIONE

Il Piano per la formazione dei docenti ha durata triennale, caratteristica che 
dovrebbe assicurare fattiva continuità all’azione formativa d’istituto. E’ di 
estrema importanza rilevare, a tal proposito, che il Piano, per quanto dotato di 
respiro e validità triennale, potrà e dovrà conoscere, all’inizio di ciascuno dei 
due successivi aa.ss., le rettifiche e le integrazioni che saranno ritenute 
necessarie, per effetto: 

- degli esiti dell’attività di monitoraggio e di valutazione dei percorsi formativi 
realizzati nel corso del primo anno;

- dell’individuazione di ulteriori bisogni formativi o della scelta di articolare e 
dettagliare diversamente bisogni formativi già espressi e recepiti;

- della maggiore capacità progettuale della scuola e, soprattutto, degli 
organismi territoriali di cui è parte, che nei prossimi due aa.ss. potrà contare 
su tempistiche e dinamiche decisamente più congeniali e fattive.

Per quanto concerne l’obbligatorietà della formazione, prevista sia dalla L. n. 
107/2015 sia dal DM con cui il MIUR ha adottato il Piano nazionale per la 
formazione dei docenti 2016-2019, e in coerenza con i disposti di tali norme, 
valgono i seguenti principi:

-  il Piano non prevede la frequenza obbligatoria per tutti i docenti di monte ore 
annuali o triennali, bensì l’obbligo, per la comunità professionale 
dell’Istituto, di conseguire, collettivamente, i traguardi formativi 
complessivamente previsti e descritti nel documento;

-     la scuola assume l’impegno di garantire, ogni anno a.s. e per ciascun 
docente, direttamente o attraverso le iniziative formative co-progettate in 
accordo con altre scuole o reti di scuole, almeno un’unità formativa 
coerente con i contenuti e le finalità del Piano.
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MODALITA’ DI SODDISFAZIONE DEI BISOGNI FORMATIVI EMERSI

Iniziative organizzate dall’Amministrazione scolastica, centrale e periferica.

Iniziative organizzate dalla Rete “Ambito territoriale n. 6 – Brescia, Hinterland e 
Valle Tromoa” a beneficio delle 50 scuole che la compongono.

Iniziative organizzate congiuntamente dalle cinque reti d’ambito della 
provincia di Brescia, fra loro raccordate nel “Gruppo di coordinamento delle 
scuole capofila di rete d’ambito della provincia di Brescia”, su temi di comune 
interesse e per ragioni di economia di scala (es. formazione di referenti 
d’istituto per determinati temi e/o settori).

Iniziative organizzate autonomamente dal Liceo V. Gambara o da reti di scopo 
formate da istituti della rete d’ambito o di cui fanno parte istituti della rete 
d’ambito.

Iniziative organizzate da istituzioni scolastiche, aperte alla partecipazione di 
esterni.

Iniziative organizzate dalle università e dai soggetti accreditati presso il MIUR.

Iniziative organizzate da soggetti non accreditati presso il MIUR, sulla base di 
accordi con la Rete dell’ambito territoriale n. 6 – Brescia, Hinterland e Valle 
Trompia.

Formazione on line, previo riconoscimento della Rete.

PIANO DI FORMAZIONE DEL PERSONALE ATA

 SICUREZZA E SALUTE SUI LUOGHI DI LAVORO 1

Descrizione dell'attività di 
formazione

La partecipazione alla gestione dell’emergenza e del primo 
soccorso

Destinatari Personale tecnico
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Modalità di Lavoro
Attività in presenza•
Formazione on line•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

 SICUREZZA E SALUTE SUI LUOGHI DI LAVORO 2

Descrizione dell'attività di 
formazione

La funzionalità e la sicurezza dei laboratori

Destinatari Personale tecnico

Modalità di Lavoro
Attività in presenza•
Formazione on line•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

 SICUREZZA E INCLUSIONE

Descrizione dell'attività di 
formazione

L’assistenza agli alunni con diverso grado di abilità

Destinatari Personale Collaboratore scolastico

Modalità di Lavoro Attività in presenza•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

 GESTIONE PON E ALTRE PROCEDURE AMMINISTRATIVE

Descrizione dell'attività di I contratti, le procedure amministrativo-contabili e i 
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formazione controlli

Destinatari Personale Amministrativo

Modalità di Lavoro
Attività in presenza•
Formazione on line•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

 PROCEDURE AMMINISTRATIVE PER L'UTILIZZO DELLA PIATTAFORMA PASSWEB

Descrizione dell'attività di 
formazione

Impiego delle funzioni della piattaforma Passweb per 
l'adeguamento degli estratti contributivi INPS

Destinatari Personale Amministrativo

Modalità di Lavoro
Attività in presenza•
Laboratori•

Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla rete di ambito

 ATTUAZIONE DEI PROTOCOLLI ADOTTATI IN RAGIONE DELLA DICHIARAZIONE DELLO 
STATO DI EMERGENZA SANITARIA

Descrizione dell'attività di 
formazione

Informazione e formazione sulle misure di contenimento e 
prevenzione del contagio da SARS-Cov2

Destinatari Tutto il personale in servizio

Modalità di Lavoro
Attività in presenza•
Formazione on line•
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Formazione di Scuola/Rete Attività proposta dalla singola scuola

Approfondimento

Qualora non pervenissero dal MIUR, come accaduto nello scorso a.s., risorse 
finanziarie dedicate alla formazione d'ambito del personale ATA, proseguirà 
l'iniziativa assunta nel 2017/18 dalle istituzioni scolastiche aderenti alla Rete 
d'Ambito Lombardia n. 6, consistente nell'organizzazione di corsi di 
formazione comuni sostenuti con fondi messi proporzionalmente a 
disposizione dalle scuole interessate, in una logica di collaborazione 
progettuale e organizzativo-gestionale e di ottimizzazione delle risorse 
economiche.
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